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Mensagem da Diretoria Executiva

O ano de 2003 foi um importante marco para o
CEPEL. Uma nova diretoria assumiu, comprome-
tida com a revitalizagdo do Centro e recuperagio
de sua missdo estratégica. Este redirecionamento
visa beneficiar seus principais mantenedores e o
Setor Elétrico Brasileiro, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério de Minas e
Energia. Neste contexto, desejamos homenagear
o Diretor Geral Leslie Afranio Terry (in memoriam),
que iniciou o processo de resgate da missao do
CEPEL para continuar fazendo “DIFERENCA
NA PAISAGEM", palavras sempre repetidas
por ele.

Nos compromissos assumidos pela nova diretoria,
destacam-se as seguintes realizagdes no ano de 2003:

* Reestruturagdo do Centro, com compactagio

das dreas e redu¢do dos niveis hierdrquicos;

* Implementacdo de um processo gradual de
descentralizacao, através das delegacoes;

* Aumento significativo da participagao dos téc-

nicos em congressos e seminarios;

* Aprovagdo no Conselho de Administracdo de
150 vagas de empregados, visando recuperar o qua-

dro técnico permanente do Centro.

Das pesquisas desenvolvidas pelo CEPEL em 2003,
bom nimero merece destaque. Um exemplo é a
atualizacdo constante ha quase trés décadas, num
quadro consistente, da cadeia de modelos utiliza-
dos para o planejamento da expansio e da operagdo
do sistema elétrico. Desenvolvem-se ainda mode-
los para andlise financeira de investimentos em
geracdo, bem como metodologias e ferramentas
para incorporacdo da dimensao ambiental no pro-
cesso de tomada de decisdes do setor. O conjunto
de programas desenvolvidos pelo CEPEL é de uso
corrente pelas diversas empresas do setor, bem
como pelo ONS e pelos 6rgaos governamentais.

O Brasil € hoje o tnico pais em desenvolvimento
com uma cadeia propria de programas de qualida-
de internacional e em uso pela maioria das empresas
do setor elétrico. Adicionalmente, iniciou-se em
2003 o desenvolvimento de modelos de
aerogeradores, necessdrios para inserir a geracao
edlica no sistema elétrico.

Outro destaque foi a continua atualizagéo e expan-
sdao do Sistema Aberto de Gerenciamento de
Energia (SAGE), sistema lider no Brasil de super-
visdo e controle de sistemas elétricos, numa dtica
de plataforma aberta, com o mais completo elenco
de protocolos de comunicacio. Um excelente exem-
plo dos frutos de uma linha de pesquisa
desenvolvida de maneira sistematica, o SAGE néo
apenas € utilizado extensamente no sistema elétri-
co brasileiro como tem despertado vivo interesse
no exterior, e foi desenvolvido em 2003 um Simu-
lador para treinamento de operadores.

Podemos ainda mencionar o desenvolvimento de
pacotes computacionais e procedimento para per-
mitir as empresas do Grupo ELETROBRAS
beneficiar-se plenamente dos resultados da
tecnologia LPNE, desenvolvida no CEPEL com
apoio de cientistas russos. Esta tecnologia, plena-
mente operacional (feixe expandido) como
testemunham linhas em operagdo na CHESF hd
trés anos, sem quaisquer problemas, permite o au-
mento de poténcia de linhas de transmissdo a baixo
custo — tem potencial de economizar para o Brasil
1 bilhdo de ddlares nos préximos dez anos. O de-
senvolvimento de técnicas e ferramentas para
analise e diagndstico de equipamentos elétricos e
de geracgéo: os sistemas DIANE (Sistema de Anali-
se e Diagndstico para Equipamentos de
Subestagtes) e DIAHGER (Monitoracdo e Diag-
nostico de Hidrogeradores) jd estao instalados em
vérias empresas. [gualmente o desenvolvimento de
equipamentos para reducéo de perdas de distribui-
¢do, 0os quais comecam a ser implantados em
empresas do Grupo ELETROBRAS.



Merecem destaque, ainda, trabalhos sobre células
combustiveis; sobre energias renovéveis, em parti-
cular parques edlicos e energia fotovoltaica; sobre
novos materiais, especialmente supercondutores e
ceramicos; sobre técnicas de combate a corroséo.
Mencionemos também o apoio do CEPEL a pro-
gramas de eficiéncia energética no ambito do
PROCEL através de seus laboratdrios e de ativida-
des de difusdo, ao PROINFA através dos estudos
sobre aerogeradores, ao Projeto Ribeirinhas, &
revitalizacdo do PRODEEM em conjunto com
o MME.

Os laboratérios do CEPEL, alguns dos quais tini-
cos na América Latina e no préprio Hemisfério
Sul, ndo apenas servem a pesquisa e aos projetos
de governo, como tém dado um importante apoio
as inddstrias de equipamentos elétricos e as empre-
sas do setor. Apenas o Laboratério de Média
Poténcia, que completou 20 anos em 2003, permi-
tiu melhorar extraordinariamente o indice de
aprovacdo de diversos equipamentos, em ensaios
de curto-circuito: por exemplo, em disjuntores, esse
indice subiu de 40 para 95%; em transformadores,
de 10 para 85%.

A parceria com universidades e outras instituicoes
de pesquisa prosseguiu, com assinatura de convé-
nios de cooperagao e projetos conjuntos, nacionais
e internacionais. Pretendemos intensificar estas
parcerias de modo a aumentar a eficdcia de nossos
trabalhos em beneficio do setor elétrico brasileiro.
Neste sentido, o CEPEL pretende continuar de-
senvolvendo um trabalho integrado com o Grupo
ELETROBRAS de maneira articulada, aproveitan-
do-se as sinergias existentes e evitando desperdicios
de recursos escassos.

Internamente, de modo a aumentar o seu foco de
atuacdo junto aos seus Associados, o CEPEL aper-
feicoou em 2003 o seu organograma, passando a
adotar uma estrutura Matriz-Funcional, composta
por trés diretorias: Diretoria Geral — DG, Direto-
ria de Pesquisa e desenvolvimento — DP, e Diretoria
de Gestéo e Infra Estrutura — DI.

Na DP foram criados os seguintes departamentos:

1. Departamento de Automacdo de Sistemas —
DAS

2. Departamento de Otimiza¢do Energética e
Meio Ambiente - DEA

3. Departamento de Instalagbes e Equipamentos
Elétricos - DIE

4. Departamento de Sistemas Elétricos - DSE
5. Departamento de Tecnologias Especiais - DTE

Esta nova estrutura deverd permitir um maior foco
nas grandes linhas de P&D do CEPEL, otimizando
a gestdo das especializagoes existentes, e mantendo
as vantagens da estrutura matricial no arranjo e na
integracdo de gerentes e pesquisadores, para con-
ducao dos grandes projetos multidisciplinares.

Na DI foram criados os seguintes departamentos:

1. Departamento de Laboratérios — DPL, com-
posto por 2 divisoes

2. Departamento Administrativo - DPA, compos-
to por 3 divisoes

3. Departamento Econémico Financeiro — DPF,
composto por 2 divisdes

A centralizacdo dos laboratérios de ensaios no DPL
permitird uma maior uniformizacdo dos procedi-
mentos operacionais e uma andlise sistémica de
sua atuacdo com a perspectiva de otimizacao
estratégica.

No ambito da DI, cabe destacar ainda o desenvol-
vimento de um novo sistema or¢amentario, que
possibilitard um melhor planejamento e controle
das despesas do Centro.

Finalmente, gostariamos de enfatizar que o CEPEL,
em seus 30 anos de existéncia, vem acumulando
conhecimento e realizacdes em P&D, que o per-
mitem enfrentar e superar os desafios tecnologicos
do setor elétrico brasileiro e contribuir para o €xito
de seu novo modelo.

Diretoria Executiva



O Cepel

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica —
CEPEL, associacdo civil sem fins lucrativos, foi cri-
ado em 1974, e tem por objetivo dotar o setor
elétrico brasileiro de infra-estrutura de pesquisa
(P&D), visando o desenvolvimento no pais de
tecnologia nas dreas de equipamentos e sistemas
elétricos. Este esforco se faz necessario devido aos
grandes desafios tecnolégicos relacionados a ex-
pansdo e operacao do sistema elétrico brasileiro,
que possui peculiaridades que o distinguem dos
demais sistemas de grande porte no mundo. den-
tre elas, pode-se citar o elevado potencial
hidroelétrico brasileiro situado a grandes distanci-
as dos centros de consumo e a existéncia de
sub-sistemas, claramente definidos pelas caracte-
risticas de ocupagao territorial do pais e suas bacias
hidrograficas. Aliado a isto, os diferentes estdgios
de desenvolvimento econdmico e social das diver-
sas regides do pais impdem grandes desafios na 4rea
de pesquisa e desenvolvimento.

As principais mantenedoras do Centro, associadas,
si0 a ELETROBRAS, CHESF, ELETRONORTE,
ELETROSUL e FURNAS. O quadro de Partici-
pantes e Colaboradores sao empresas interessadas
em se associar ao esfor¢o de P&D, ensaios, testes e

outras atividades do Centro. Na categoria de Cola-
boradores, agrupam-se empresas estatais e empresas
e entidades privadas: CGTEE, LIGHT, ONS,
PETROBRAS e TRACTEBEL. E, na categoria de
Participantes agrupam-se concessionarios de ser-
vigos de energia elétrica: CEB, CEEE, CELESC,
CELPA, CELPE, CEMAT, CEMIG, CEPISA,
CERON, CESP, CFLCL, COELBA, COELCE,
COPEL, CPFL, CTEER ENERGIPE, ENERSUL
e ESCELSA.

Maior centro de pesquisas de energia elétrica do
Hemisfério Sul, o CEPEL conta hoje com 145 pes-
quisadores efetivos, 170 pesquisadores
colaboradores e 92 técnicos especializados, sendo
51 Doutores e 98 Mestres, e mantém convénios
com diversas universidades em todo o territério
nacional. Dispde de 30 laboratdrios, alguns deles
tinicos em toda a América do Sul. Esta infra-estru-
tura permite a realizacao de projetos de P&D, o
desenvolvimento de protdtipos e processos e a
prestacdo de servicos tecnoldgicos e laboratoriais
para todo o setor elétrico, assim como a divulgagio
do conhecimento e de novas tecnologias..

O CEPEL, nos seus 30 anos de existéncia, vem
gerando solugdes tecnoldgicas para os desafios do
setor no sentido de propiciar a continuidade, a




qualidade, a economicidade, a eficiéncia e a
universalizacio do suprimento de energia elétrica.

Para o planejamento e a operacdo do sistema, o
CEPEL desenvolveu, com forte apoio das empre-
sas do Grupo ELETROBRAS e num esforco sem
paralelo entre os paises em desenvolvimento, um
elenco de metodologias e programas
computacionais, propiciando condigdes para a ex-
pansdo, supervisao, controle e operagao do sistema
eletro-energético neste pais de dimensoes continen-
tais, dentro de rigidos critérios de seguranca e
qualidade. O emprego destas ferramentas
computacionais permite ganhos sinérgicos eleva-
dos na operagio coordenada dos recursos de
geracdo e transmissao no Brasil (segundo o Opera-
dor Nacional do Sistema - ONS, cerca de 20% na
disponibilidade de energia elétrica, ou mais de R$
4,5 bilhdes por ano).

Na drea de P&D em equipamentos e materiais, 0
CEPEL vem dando suporte as atividades do Gru-
po ELETROBRAS, cujos ativos somam quase 60%
da geracdo de energia elétrica no pais, incluindo a
UHE TItaipu com 12.600 MW, e 64% da transmis-
sdo em linhas de tensao superior a 230kV, e as
demais empresas de geragéo, transmissao e distri-
buigio do pais, oferecendo novas tecnologias para
transmissao e solugdes para monitoramento, diag-
nostico, avaliacio de integridade, extensao de vida

ttil, recapacitacao de equipamentos e sistemas. O
potencial avaliado de redugdo nos custos e investi-
mentos globais anuais, com o uso das ferramentas
e novas tecnologias em desenvolvimento, €, por
exemplo, da ordem de 5% em manutengao de equi-
pamentos de subestacoes, e de até R$ 1 bilhdo por
ano na expansdo da transmissao.

Em 2003, o CEPEL estd comemorando 20 anos
do Laboratdrio de Média Poténcia, que possui ins-
talaces tinicas na América do Sul para ensaio de
curto-circuito. Esta infra-estrutura laboratorial pro-
porcionou a possibilidade de desenvolvimento
tecnoldgico de equipamentos elétricos de alta ten-
si0 no pais. desde a criacao deste laboratorio os
indices de falhas em equipamentos de média ten-
sdo tiveram expressiva reducao. Por exemplo,
transformadores, disjuntores e cubiculos experi-
mentaram nos dltimos 20 anos crescimento
expressivo do indice de aprovagio em ensaio de
curto-circuito, saindo dos patamares de 10%, 40%
e 5% para 85%, 95% e 75%, ou seja, crescimento
entre 2 e 15 vezes.

O CEPEL também apéia programas governamen-
tais de carater técnico, como o PROCEL -
Programa de Conservacéo de Energia Elétrica - e
de carater social, como Fome Zero, LUZ PARA
TODOS - Universalizagio da Energia Elétrica, e
outros programas para a melhoria de condigdes
socioeconomicas de comunidades.
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REALIZACOES DE DESTAQUE
EM 2003

Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento

Departamento de Automacio de Sistemas - DAS

O departamento de Automacao de Sistemas (DAS)
foi estruturado em 2003 a partir da jd longa e in-
tensa experiéncia anterior do CEPEL na drea, com
0 objetivo de prover toda a gama de solugdes
tecnoldgicas para uma operagdo cada vez mais se-
gura, confidvel e economica de sistemas elétricos
de poténcia, através da gestdo das informacoes de
tempo real de todo o processo elétrico. As princi-
pais acoes tecnoldgicas do DAS estdo associadas as
seguintes linhas de pesquisa e desenvolvimento:

* Aquisicao e processamento de dados do
processo elétrico - (Arquiteturas computacionais; Sis-
temas Operacionais de tempo-real; Processamento de dados
em de tempo-real)

* Supervisio e Controle de Sistemas Elétri-
cos SCADA/EMS) - (Protocolos e sistemas de
comunicagdo de dados; Sistemas Operacionais; Arquitetu-
ras computacionais (hardware e software); Tecnologias de
interface homem-mdquina; Tecnologias WEB para inter-
cambio e difuséo de informagoes; Bancos de Dados; A plicagies
de Inteligéncia Computacional; Aplicativos de Andlise de
Redes (tempo real e modo de estudo); Controle Automatico
de Geragéo)

* Andlise de Perturbacdes - (Ambiente
computacional para andlise de oscilogramas; Processamento
de sinais; Localizagdo de faltas; Simulagdo dinamica de equi-
pamentos de Protecdo; Bancos de dados de oscilografia;
Sistemas inteligentes de andlise automatica de oscilogramas;
Redes de oscilografia)

* Técnicas e aplicativos para Previsdo de Carga

O produto fundamental, aglutinador de todas as
acoes tecnoldgicas do DAS, € o SAGE - Sistema
Aberto de Gerenciamento de Energia. O SAGE é
um sistema computacional de grande porte que
implementa todas as fun¢des de um SCADA
(Supervisory Control and Data Aquisition) de tlti-
ma geracdo. A este nicleo foi incorporada toda uma
gama de aplicativos avangados (andlise de redes, sis-
temas especialistas e funcionalidades associadas)
para auxilio a operagao, o que corresponde a evo-
lugdo do SCADA bdsico para um EMS (Energy
Management System). O SAGE ¢, hoje, um pro-
duto consolidado, de grande éxito técnico e
comercial, como pode ser verificado pela sua parti-
cipagao expressiva e crescente no sistema elétrico
brasileiro. Como todo sistema de grande porte, o
SAGE estd, como € necessdrio que esteja, em per-
manente evolucéo, sendo continuamente agregadas
novas técnicas, ferramentas e funcionalidades. Es-
tas atividades ocorrem no ambito do DAS.

Projetos e desenvolvimentos de Software

Um projeto fundamental para o CEPEL, conclui-
do em 2003, é o SAR-SAGE (ONS), de
desenvolvimento e implantacio, no CNOS, das fer-
ramentas de andlise de redes em tempo-real do
SAGE. Este projeto corresponde ao lancamento
comercial do SAGE-EMS.
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Sistema de Analise e
Projeto de Redes.Eletricas

CEFEL
Ceniro de Pesquisas de Energls Eletrica

Dois outros projetos sao pioneiros no dmbito do
Programa de Pesquisas e desenvolvimento
Tecnoldgico do Setor Elétrico (carteira de proje-
tos P&D da Lei 9991/00 - ANEEL), quais sejam:

» Topicos de Pesquisa para Anélise de Perturba-
coes em Sistemas Elétricos, associado ao projeto
SINAPE, que se refere a primeira fase do Sistema
de Andlise Automdtica de Oscilogramas instalado
na LIGHT;

» Novo ambiente para Gestdo das Informacdes
do Sistema de Supervisao e Controle da COSERN.

Também digna de nota € a conclusao de um proje-
to de suporte a estrutura computacional da
ANEEL, correspondente a Integracdo do
TARDIST ao Ambiente Corporativo da ANEEL.

Carteira de Projetos Institucionais

Além destes marcos de concluséo prosseguiram o0s
esforcos de desenvolvimento da carteira de Proje-
tos Institucionais, como discriminado a seguir:

e SINAPE - Sistema Integrado de Andlise de
Perturbacoes, que teve uma série de funcionalida-
des agregadas, o que culminou com a distribui¢ao

da versao 3.06 as empresas do Grupo
ELETROBRAS

« PREVISAO - Modelos de Previsio de Carga

¢ SAGE-CIM - Modelo padrao CIM (Common
Information Model) de base de dados para integracao
de aplicagdes EMS

» SAGE-CHESF - Ampliacdo das Funcionalida-
des do Ambiente SAGE-CHESF

Carteira de Projetos P&D da Lei 9991/00
(ANEEL)

Os seguintes projetos tiveram seu desenvolvimen-
to continuado:

» SADISP - Sistema de Aquisi¢cao de Dados para
a Integracdo da Supervisao, Controle e Protegao,
em desenvolvimento para a CHESF

e SIMULOP - Simulador para Treinamento de
Operadores, em desenvolvimento paraa CHESF

* SAGE-WEB - Extensao da arquitetura SAGE
para suporte a aplicacdes WEB, em desenvolvimen-
to paraa ELETROSUL

» SAGE-EXPERT - Sistema Especialista para
Centros de Controle em Tempo Real, em desen-
volvimento paraa ELETROSUL




Outros Projetos

Além dos projetos citados acima, prosseguiu o de-
senvolvimento de uma carteira de cerca de 30
projetos, em que se destaca o projeto contratado
pelo ONS/CEMIG e CEEE para “Modernizacio
dos Protocolos de Comunicacao de Dados Utiliza-
dos entre 0 CNOS e os Centros Regionais”, que
prevé, entre outros, o desenvolvimento do proto-
colo ICCP. Note-se que este protocolo é de
complexidade tal que, atualmente, apenas duas
empresas no mundo monopolizam sua integracio
em outros sistemas SCADA. Assim, o SAGE de-
verd ser, provavelmente, o tinico SCADA a dispor
do ICCP em forma nativa. Este marco do projeto
foi alcancado em 2003, tendo sido homologado pela
entidade certificadora internacional, segundo ativi-
dade abaixo:

* Homologacdo do Protocolo TASE.2/ICCP-
MMS do SAGE pela KEMA Neaderland B. V.

Novas Instalacdes do SAGE

* [mplantacao do SAGE nas SE Ibitina e Bateias
de FURNAS, Campos Novos, UTE Macaé (El
Paso) com o sistema GE CIMPLICITY, CSECS
em Bom Jardim UTE Norte Fluminense, NTE em
Xingo-Angelim, subestacdo e primeira maquina da
Usina Mascarenhas de Moraes de FURNAS

* Modernizacio do SAGE da SE Vitéria de
FURNAS, expansdo do SAGE da SE Presidente
Dutra da ELETRONORTE, integracdo da linha
Samambaia [tumbiara da Expansion no SAGE de
Itumbiara de FURNAS, integracao das SE de Rio
Branco, Sao Francisco e Tangard no COR Rio Bran-
coda ELETRONORTE

* Inclusdo de dados da Usina Termorio no SAGE
da SE Sido José de FURNAS, e de comunicacio
com a LIGHT no Gateway CORS-SE

Integracoes do SAGE com Equipamentos e
Sistemas de Terceiros

* Sistemas ALSPA P320 da ALSTOM em proto-
colo IEC 60870-5-104, DCS da Siemens em
protocolo IEC 60870-5-101, SISORT Cybetec da

Orteng em protocolo IEC 60870-5-104

* Relé C60 da GE em protocolo DNP 3.0, Re-
mota D200 da GE nos protocolos DNP 3.0, IEC
60870-5-101 e IEC 60870-5-104, Processador de
Comunicacdo SEL 2032 da Schweitzer em proto-
colo DNP 3.0

Cursos Ministrados

* Curso de utilizagcio do SINAPE (UTE Nor-
te Fluminense; LIGHT)

* Curso de Operacdo SAGE (SAGE/ECS;
ELETRONORTE; Mascarenhas de Moraes de
FURNAS; CELG)

* Curso de Configuragao SAGE (ALSTOM
(AREVA), projeto Ouro Preto; ELETRONORTE;
ELETRONORTE; UTENF)

* Curso SAGE Avancado
ELETRONORTE)

(CHESF;

* Cursos de Protocolos Comunica¢io SAGE
(Basico e Avan¢ado do Protocolo TASE.2/ICCP-
MMS para o ONS; IEC 60870-5-101 e DNP 3.0
para ELETRONORTE)




Relatorios Emitidos

Projeto Titulo Cliente
1670 | Teste da Ligacdo de Dados SAGE-DCS em Protocolo IEC/60870-5-101. SIEMENS LTDA
4165 | Gerenciamento de projetos de software e seu desenvolvimento CEPEL
3272 | Teste da ligacio de dados SAGE-ABB-AC450 em protocolo IEC/60870-5-101. ELETROSUL
3972 Erecl)z::)dcroi?od]g I:]ePstcij g% comunicacio de dados SAGE-HADRON/ALTUS em ELETROSUL
1245 (I;gicsaitlsfria;?laci{; faltas em linhas de transmissdo a partir de sinais oscilografados nos ELETROBRAS
1330 glitéff% i{; glglcl:ﬁ;:rg]’i?j (iodr;l?gfé?v 21;12?(; de previsdo de carga mensal do ELETROBRAS
2060 | Redes bayesianas dinamicas para predicao de carga elétrica CEPEL
1330 E‘,[fltt;i?i g{?oglejsr?n}ii?\i?l ;iic;s modelos de previsio de carga mensal do PREVCAR2 ELETROBRAS
1630 | Especificacio do ambiente de desenvolvimento para o SAGE-EXPERT ELETROSUL
1630 | Especificagdo da arquitetura do SAGE EXPERT ELETROSUL
1669 | Teste da ligacio de dados SAGE-D200 em protocolo IEC/60870-5-104. INEPAR
1668 | Teste da ligagio de dados SAGE-D200 em protocolo DNP V.3.0. GE POWER SYSTEMS
1668 | Teste da ligacao de dados SAGE-D200 em protocolo IEC/60870-5-101. GE POWER SYSTEMS
1644 | Teste da ligacao de dados SAGE-RELE C60 da GE em protocolo DNP V3.0 ALSTOM BRASIL LTDA
1561 rll"g?tes da Ligacdo de Dados SAGE-SICAM SAS V 3.1 em Protocolo IEC/870-5- VA TECH
1561 ?_elsgllit.ados dos Testes da Ligagio de Dados SAGE-AK em Protocolo IEC/60870- | \» TrcH
1606 I;LOE% zérg;i;nt_e 122{; GC;;;eostlé:(iJn(:las Informacoes do Sistema de Supervisao e Controle COSERN
1606 | Implantagio dos Programas de Andlise de Redes no COI da COSERN COSERN
Artigos publicados em 2003:
Titulo Evento
Real-Time Expert System Integrated to COSERN'S I0C IX SEPOPE
Sistema para Monitoramento do Estado de Religadores/Seccionalizadores Rurais IT CITENEL
Sistema para Andlise Automdtica de Oscilografia na LIGHT II CITENEL

Simulacio dinimica de unidades de protecio em um Sistema Integrado de Andlise de Perturbagdes

XVII SNPTEE

Avaliacdo do desempenho do Sistema SAGE

XVII SNPTEE

Sistema para Treinamento e Certificacio de Operadores no Ambiente SAGE V SIMPASE
Sistema de Aquisigio e Processamento de Dados para a Integracio da Supervisdo, Controle e Protecao | V SIMPASE
Eliminacio de Resposta Transitéria em Oscilogramas utilizando Matching Pursuits VII STPC
Célculo de Fasores com Taxas nio Muiltiplas da Freqiiéncia Fundamental VII STPC
Sistema para Andlise Automética de Oscilogramas na LIGHT VIL STPC
Sistemas Inteligentes Hibridos para Diagnose no COI da COSERN VII STPC




Participacdo em Semindrios e Eventos

* Organizacdo, em conjunto com FURNAS e o
ONS, entre 23 e 27 de junho/2003, do VII Semi-
ndrio Técnico de Protecdo e Controle, com a
participacdo de mais de 240 inscritos, apresentagao
de 47 artigos nacionais e internacionais e cerca de
20 expositores.

* Stand com exposicdo do SAGE no XVII
SNPTEE, Uberlancia, outubro de 2003

Departamento de Otimizacdo Energética e
Meio Ambiente - DEA

O CEPEL prosseguiu o desenvolvimento de pro-
gramas computacionais adotados pelos principais
agentes do setor, como MELP, para o planejamen-
to da expansdo de longo prazo da geracio,
NEWAVE para o planejamento da operagdo de
médio prazo e deCOMP, para o planejamento da
operacdo de curto prazo de sistemas hidrotérmicos
interligados e deSSEM, para a programacio da
operagao.

Encontra-se também em desenvolvimento conjun-
to coma ELETROBRAS, o modelo ANAFIN, para
subsidiar a tomada de decisdo de investimentos em
projetos de geragdo de energia elétrica.

Na drea de Meio Ambiente, continuou o trabalho
de desenvolvimento de metodologias para incor-
poracéo da dimensao ambiental nas diversas etapas
do processo de planejamento de empreendimen-
tos do setor elétrico.

Tém sido desenvolvidos métodos, critérios, indica-
dores e ferramentas de andlise para a concepg¢ao
integrada de empreendimentos em consonéncia
com os principios e compromissos do desenvolvi-
mento sustentdvel.

A seguir, sdo apresentadas as principais realiza¢Ges
alcancadas em 2003 no ambito das atividades do
DEA.

Participacdo em Congressos e Semindrios

 JEEE Bologna Power Tech Conference,
Bologna, Itdlia (apresentagdo de um artigo)

* XVIISNPTEE, Uberlandia, Sdo Paulo (apre-
sentagdo de cinco artigos)

* XXXV SBPO Simpésio Brasileiro de Pesquisa
Operacional, (apresentacdo de um artigo)

* XV Simp6sio Brasileiro de Recursos Hidricos,
Curitiba, Parand (apresentacdo de quatro artigos)

* CLAGTEE, Congresso Latino Americano de
Geragao e Transmissdo de Energia Elétrica, Séo
Paulo (apresentacdo de quatro artigos)

Publicacdes em Revistas
* Revista ELETROEVOLUGAO (um artigo)
Participacdo em Grupos de Trabalho

* SUBCOMISSAO de VALIDACAO de MO-
DELOS E EVOLUCAO METODOLOGICA,
Acordo Operacional ONS/MAE

o FT-NEWAVE, Forga Tarefa de Validacio e
Evolugao Metodolégica do Modelo NEWAVE

o FT-DECOMP, For¢a Tarefa de Validacao e
Evolugédo Metodoldgica do Modelo deCOMP

* APERFEICOAMENTO DOS MODELQS de
PLANEJAMENTO DA OPERACAOQ E PROCE-
DIMENTOS OPERATIVOS de APOIO A
deCISAO, ONS

o FT-HIDROLOGIA

* COMAGE - Comité de Meio Ambiente do
Grupo Eletrobras

* CTDO - Comité Técnico para desenvolvimen-
to da Oferta, CCPE/MME

* CTEM - Comité Técnico para Estudos de Mer-
cado, CCPE/MME

* GTEA - Grupo de Trabalho de Estatistica e
Acompanhamento do Mercado

* GTQC - Grupo de Trabalho de Quantificacio
de Cendrios de Mercado

Cursos Ministrados

* Workshop final do projeto MMA/CEPEL -
Consolidagdo de Metodologia para Avaliagdo
Ambiental Estratégica da Bacia Tocantins Araguaia

Resultados Relevantes

Ao longo do ano de 2003, o trabalho continuo de
pesquisa e desenvolvimento permitiu o langamen-



to de virias versoes aperfeicoadas dos programas
computacionais usados no planejamento da expan-
sdo e da operacio do sistema, e na andlise de
investimentos em geracao:

e NEWAVE - oito versoes

» SUISHI-O - duas versoes

* PREVIVAZM - duas versoes
* OPCHEND - duas versoes
 DECOMP - duas versoes

* ANAFIN - uma versao

* MELP - uma versao
 ENCAD - uma versao

Meio Ambiente

Em 2003, de modo a apoiar a implantagao dos pro-
gramas ambientais das empresas do Grupo
ELETROBRAS, o CEPEL priorizou um conjun-
to de projetos de P&D, com o objetivo de
desenvolver diversas metodologias bésicas:

* Metodologia Para os Estudos Ambientais no
Inventério Hidroelétrico de Bacias Hidrograficas:
metodologia que incorporada ao Manual de Inven-
tario Hidroelétrico (ELETROBRAS/CEPEL)
permite que a escolha da melhor alternativa de di-
visdo de queda, para o aproveitamento hidroelétrico
de uma determinada bacia, seja feita levando em
conta critérios energéticos e ambientais, num
enfoque multiobjetivo.

» Metodologia para Estudo de Localizacdo de
Linhas de Transmissdo: utiliza a tecnologia de
Geoprocessamento e SIG-Sistema de Informacoes
Geograficas, incorporando os aspectos ambientais.
As alternativas de caminhamento de uma linha de
transmissao podem ser comparadas sob o0s aspec-
tos técnicos, econdmicos e ambientais, sendo
apontado o caminho étimo que atenda a uma rela-
¢do de compromisso entre estas dimensoes.

* Metodologias para Caracterizacdo de
Potencialidades Energéticas Regionais: tem como
objetivo principal o desenvolvimento de
metodologias para identificacao de vocagoes regi-

onais para producdo de energia elétrica alternativa
em pequena, média e grande escala, através de ana-
lises comparativas sob ponto de vista técnico,
econdmico e ambiental da utilizagdo das diversas
fontes.

» Metodologia para Avaliacao Ambiental Estra-
tégica Setorial aplicada ao Planejamento da
Expansio do Setor Elétrico: essa metodologia tem
como finalidade proporcionar a integracao dos as-
pectos energéticos e de meio ambiente na definigao
das alternativas para o planejamento da expansao
da geracdo e da transmissdo, bem como, avaliar o
impacto ambiental causado pelas alternativas no
territorio nacional e definir a¢cGes para sua
viabilizacao.

» Metodologia para Avaliagio Ambiental Estra-
tégica Regional: usada como suporte para a gestao
integrada de bacias hidrogréficas, enfatiza a avalia-
cao dos impactos cumulativos e sinérgicos e a
utilizacdo de indicadores relacionados a co-locali-
zacio de empreendimentos hidrelétricos em bacias
hidrogréficas.

Finalmente, cabe registrar a participagao de pes-
quisadores do DEA no Grupo de Trabalho
FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DA
REFORMA INSTITUCIONAL DO SETOR
ELETRICO, criado pela Portaria MME n° 40, de
06/02/2003

Departamento de Instalagdes e Equipamentos
- DIE

O escopo de atuagdo do departamento abrange o
desenvolvimento de modelos computacionais, téc-
nicas de ensaio e medicdo e sistemas de monitoracao
e diagndstico aplicados em equipamentos elétricos
e linhas de transmissao e distribuicdo. A abrangéncia
dos projetos requer a formacdo de equipes com
conhecimentos multidisciplinares e ainteragdo com
praticamente todas as empresas e agentes do setor
elétrico nacional.

Pelas caracteristicas tnicas do sistema elétrico bra-
sileiro as pesquisas desenvolvidas englobam tanto



o aperfeicoamento de tecnologias tradicionais quan-
to o desenvolvimento de novas técnicas voltadas
para a operacao e a expansao do sistema elétrico. A
atuacao constante em parceria com as grandes
empresas geradoras e transmissoras tem viabilizado
a aplicacao de solugdes inovadoras que se tradu-
zem em economias de vulto e permitem a superacao
de desafios de grande porte.

destacam-se, entre outras tecnologias, o desenvol-

vimento de linhas de transmissdo de alta capacidade
(LPNE), com mais de 3000 km de linhas
construidas, e os sistemas integrados de
monitora¢do e diagndstico de equipamentos
(DiaHger e DianE) que estéo sendo progressiva-
mente implantados em todo o pais.

O DIE pesquisa e cria ainda solugdes para a distri-

buigdo de energia, como medi¢do do consumo por
meio de medidores invioldveis e mais precisos,
gerenciamento da demanda e reducgdo de perdas
técnicas e comerciais. Na drea de eletrificacdo ru-
ral, pesquisa possibilidades de extensao de redes
elétricas a baixo custo e com alta confiabilidade para
a populacgéo rural.

A seguir, sdo apresentadas as principais realizacoes
alcancadas em 2003 no dmbito das atividades do
DIE.

No ambito da Carteira de Projetos
Institucionais

* Desenvolvimento de vdrios programas
computacionais e documentacdo técnica com apli-
cacgdo direta ao projeto de redes de distribuicio de
energia elétrica;

* FElaboracao de versio atualizada do sistema
computacional SELEC, desenvolvido para a andli-
se técnico-economica de linhas de transmissdo em
CC e CA, incluindo modelos de célculo de campos
eletromagnéticos, radiointerferéncia, ruido audivel,
perdas corona, perdas Joule, esfor¢os mecénicos,
custos diretos e indiretos da instalacéo, etc.;

* FElaboragdo de modelos para célculo de propa-
gacdo de sinais com forma de onda genérica (baixa
e alta freqiéncia) em sistemas de aterramento e li-
nhas de transmissao;

¢ Adaptagdo do Sistema de Telecomando Cen-
tralizado para acionamento de medidores
multitarifacdo da Actaris, com aplicacdo na
Eletropaulo;

* “Anilise da Viabilidade de Religamento
Monopolar para Alternativas em LPNE de LTs em
625kV no Sistema Sul” - estudo realizado para a
ELETROSUL, abrangendo as linhas que foram
ofertadas no leildao da ANEEL em 2003;

* Participacdo nos trabalhos realizados no grupo
montado pelo Ministério das Minas e Energia (GT-
MME) para desenvolvimento de limites e critérios
para exposi¢do a campos eletromagnéticos no Bra-
sil;

* Participagao no subgrupo de trabalho para de-
finicdo de limites e critérios para campos
eletromagnéticos, interferéncias e indugoes gera-
dos por linha de transmissao; e

* Definicdo do projeto base para licitacio da LT
Londrina-Assis-Araraquara 500 kV para a
ELETROSUL.

No dmbito da Carteira de Projetos P&D da Lei
9991/00 (ANEEL)

* Conclusdao de Projeto em parceria com a
CTEEP e a Isoladores Santana para o desenvolvi-
mento de um novo isolador de porcelana para
regioes com elevado nivel de poluicéo, que se en-
contra em processo de patente;

* Conclusdo de Projeto em parceria com a
LIGHT: "Avaliacdo de Materiais para Redes Aére-
as Compactas e Isoladas em dreas Poluidas”;

* Conclusdo de Projeto em parceria com a
LIGHT: "Desenvolvimento de Novas Fungoes para
o Sistema de Medicao Centralizada em Edificios”;

* Conclusdo do Projeto em parceria com a
LIGHT: “Analise de Campos Elétricos e Magnéti-
cos e Impactos Provocados no Meio Ambiente por
LT'se LD’s”, com emissdo dos seguintes relatori-
os: “Andlise da situagdo internacional relativa a
efeitos de campos elétricos e magnéticos”.- DIE -
53805/03 e “Metodologia para calculo de campos
elétricos e magnéticos em configuragdes
tridimensionais” DIE - 54188/03; e



* Conclusao do Projeto em parceria com a
LIGHT: “Calculo de parametros de linhas de trans-
missdo em corrente alternada”.

No dmbito dos Servigos Tecnolégicos:

» “Estudos de Sobretensdes Transitorias para
energizacio do Autotransformador de 600MVA de
Sobral TIT” - estudo realizado para a CHESF;

e “Avaliacdo das Caracteristicas Elétricas e Dis-
tancias de Isolamento da Linha de Transmissdo
Jacaracanga-RLAM 69kV" - estudo realizado para
a PETROBRAS;

» “Avaliacio de Sobretensdes Provenientes da
Manobra de Reatores de Poténcia em derivagdo nas
Subestactes de Coxip6 138 kV, Rondondpolis 230
kV e Couto Magalhdes 138 kV.” Relatdrio Técnico
CEPEL/DTI/ACET 7324/03,12/02/2003 - tra-
balho realizado paraa ELETRONORTE;

* O MAE contratou o CEPEL com o objetivo
de realizar uma analise de algoritmos de compen-
sacio de perdas de transformadores. Assim, foi
realizada analise dos medidores disponibilizados ao
CEPEL para o referido estudo:

o Avaliacdo do algoritmo para compensagao de
perdas de transformadores implementado no me-

didor eletrénico de energia elétrica modelo
5CTE-E1A-2D1400UA fabricado pela ZIV do
Brasil (disponivel pela INTERNET no site http:/

/www.mae.org.br/index.jsp).

o Avaliacéo do algoritmo para compensagdo de
perdas de transformadores implementado no me-
didor eletrdnico de energia elétrica modelo CM4000
fabricado pela Scheiner Electric (disponivel pela
INTERNET no site http://www.mae.org.br/
il
Estes relatdrios estdo propiciando economia para
o setor como um todo, na medida em que as con-
cessiondrias podem instalar medi¢ao em situacao
de classe de tensao mais baixa.

Participacdo em Congressos e Semindrios:

 Participacdo no X ERLAC - Puerto Iguaza,
Argentina

o “Isoladores de Linhas de Transmissao Do
Sistema Elétrico Brasileiro - Parte 1: Inventario”

o “Isoladores de Linhas de Transmissdo Do
Sistema Elétrico Brasileiro - Parte 2: Avaliacao de
desempenho”

o “Determinacio Das Cargas de Vento Segun-
do Metodologias Diversas E Suas Influéncias No
Projeto Estrutural (Determination des Charges de
Vent Selon des Methodologies Diverses Et Ses
Influences Aux Projets Structuraux)”

o “Célculo Das Flechas Dos Condutores de
Vios Continuos E A Avaliacio Da Ampacidade
Estatistica de Lt's (Calcul des Fléches des
Conducteurs En Portées Continues Et Une
Evaluation de La Capacité Statistique de Transit de
La's)”
 Participacao no XVII SNPTEE - Urbelandia

0 “Medi¢ées de Campo para Avaliacdo de
Sobretensdes Provenientes das Manobras de Rea-
tores de Poténcia em derivagao”

o “Avaliacdo de isoladores e pdra-raios
poliméricos a partir do ensaio de envelhecimento
artificial”

o “Fatores de Corregdo Atmosféricos Aplica-
dos ao Dimensionamento de Isolamentos em Ar -
Nova Metodologia de Calculo”. Este artigo resul-
tou de um estudo desenvolvido para aplicagao na
revisio da Norma 5422 (linhas de transmissao)

o “Estudo de Arco Secunddrio para Aplicacdo
de Religamento Monopolar na Interligagao Brasil-
Argentina”

o “Espectro de Freqiiéncias dos Transitcrios
Advindos de Faltas em Linhas de EAT”

o “Melhoria da Confiabilidade das Subestacoes
de 500kV e 230kV do Sistema de Transmissdo N/
NE Brasileiro”. Este artigo resultou dos estudos
da Comissao Mista ONS / ELETROBRAS /
CEPEL / ELETRONORTE / CHESF para avali-
acdo do Sistema Interligado N/NE

o “Mapeamento de Campos Eletromagnéticos
Em Linhas Do Sistema de Transmissao de Furnas
(138 kV -765kV)"



0 “Uma Avaliacao Da Influéncia Do Método
de Célculo Da Carga de Vento Para O
Dimensionamento de Estruturas de Linhas de
Transmissao”

0 “Influéncia Da Variacdo Das Flechas Dos
Condutores de Vaos Continuos Na Avaliacio Da
Ampacidade Estatistica E No Monitoramento de
Lts”

* Participacdo no VII International Symposium
on Lightning Protection (SIPDA), em Curitiba,
Brasil

0 “A New Approach to the Calculation of
Distribution and Transmission Lines Performance
for Direct Lightning Flash Incidence”

o “Frequency dependent Behavior of
Grounding Systems”

o “Evaluation of insulators capacity to
withstand the puncture due to atmospheric
discharges”

* Participacdo no II CITENEL 2003

o “Pesquisa de tipos de isoladores adequados
as condi¢des ambientais do Espirito Santo”

o “Avaliacdo de redes compactas em ambien-
tesagressivos”

o “Desenvolvimento de Novo Isolador
Antipolui¢do com Perfil Aberto”

* Participa¢ao no ISH 2003

o “Location of internal faults in polymeric
insulators”

o “Evaluation of compact distribution
networks”

* Participacao na Conferéncia: 2003 IEEE/PES
Transmission and Distribution Conference &
Exposition “Blazing Trails in Energy delivery and
Services”

o “Identification of Energy Theft and
Tampered Meters Using a Central Observer Me-
ter: a Mathematical Approach”

Treinamentos Ministrados:

e Paraa ELETROBRAS

o Apresentacdo do Sistema Computacional de
Custos Modulares da Distribuicao - SMD, desen-
volvido para o cédlculo das rubricas orcamentarias
de uma rede de distribuicdo urbana ou rural.

o Apresentacdo do Sistema Computacional
CTENSRURAL, desenvolvido para o célculo de
queda de tensdo e perdas em redes de distribuigao
rural.

o Apresentacao do Sistema Computacional
CMECRURAL, desenvolvido para o cilculo me-
canico de redes de distribuicio rural.

o Apresentacao do Sistema Computacional
ATERURAL, desenvolvido para o calculo de siste-
mas de aterramento tipicos da distribui¢ao rural.

Departamento de Sistemas Elétricos - DSE

O DSE é responsavel pelo importante acervo téc-
nico-cientifico na drea de Planejamento e Operacdo
Elétrica, desenvolvido no pais ao longo de trés dé-
cadas.

Seus principais produtos sao programas
computacionais de amplo uso pelas empresas bra-
sileiras do setor eletro-energético, que possibilitam
o estudo redes que ndo sdo adequadamente trata-
das — ou que ndo tém solucdo — quando utilizadas
ferramentas computacionais néo ajustadas para o
setor elétrico brasileiro, e que sdo desenvolvidos
em estreita parceria com seus usuarios.

As metodologias e os programas computacionais
para planejamento e operacéo elétrica, desenvolvi-
dos no ambito do DSE, propiciam condicdes para
uma expansao, supervisao, controle e operacao do
sistemna eletro-energético brasileiro, dentro de rigi-
dos critérios de seguranca e qualidade, e permitem
ainda a realizagéo de estudos avangados de enge-
nharia e a modelagem de novas tecnologias para
transmissao e geragao.

Seus principais programas computacionais sao 0s
seguintes:



» SAPRE - Sistema de Andlise e Planejamento
de Redes Elétricas

» ANAREDE - Sistema Integrado de Anélise de
Redes Elétricas

* ANATEM - Simulacdo de Transitorios
Eletromecanicos

 PacDyn - Andlise e Controle de Oscilacdes em
Sistemas Elétricos

e ANAFAS - Anélise de Faltas
* ANAQUALI - Andlise de Qualidade de Ten-

sao
¢ FLUPOT - Fluxo de Poténcia Otimo

« HARM - Estudo do Comportamento Harmo-
nico de Redes

¢ ANASIN - Otimizacao da Expansdo da Rede
de Transmissao

* NH2 - Modelos para Simulacdo Probabilistica
e Confiabilidade

* PLANTAC - Planejamento da Transmissao
Considerando o Rede CA e o Valor Econdmico da
Confiabilidade

e BDCUSTOS - Sistema Computacional para o
Calculo de Desembolsos de Alternativas de Expan-
sdo de Transmissao e Subestacao

Como algumas das principais realizagdes no ano,
podem ser destacadas:

* Desenvolvimento de interfaces gréficas avan-
cadas para entrada de dados e apresentacao de
resultados nos programas de anélise e planejamen-
to de redes elétricas.

* Desenvolvimento preliminar de modelos de
aerogeradores necessarios para os estudos de in-
sercio de fazendas edlicas na rede elétrica, atividade
de extrema importéncia para o PROINFA - Pro-
grama de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica.

» Estudos elétricos para diferentes agentes do
setor.

Ainda em 2003, podem ser destacados as seguintes
atividades e resultados:

Treinamentos e Cursos Ministrados:

s Cursos sobre o programa computacional
ANAREDE, para as equipes das empresas:

o CHESF

o FURNAS

o ELETROBRAS

o ELETRONUCLEAR
o CEB

o CELG

* Cursos sobre o programa computacional
ANATEM, para as equipes das empresas:

o FURNAS

o ELETROBRAS

o ELETRONUCLEAR
o PETROBRAS

» Cursos sobre o programa computacional
FLUPQOT, para as equipes das empresas:

o FURNAS
o ELETROBRAS
o ELETRONUCLEAR

 Cursos sobre o programa computacional NH2,
para as equipes das empresas:

o CGEEE

o ELETROSUL

o ELETROBRAS
o ENERSUL

o AES-Sul

o CELESC

o COPEL

o RGE

o CPFL Geracao

* Cursos avangados sobre o programa
computacional NH2, para as equipes das empre-
sas:

o CTEEP
o FURNAS



o ELETROBRAS

* Cursos sobre o programa computacional ANA-
FAS, para as equipes das empresas:

o FURNAS
o ELETROBRAS
o CTEEP

* Cursos sobre o programa computacional
PacDyn, para as equipes das empresas:

o ITAIPU

o FURNAS

o ELETRONUCLEAR
o ELETROBRAS

* Cursos sobre o programa computacional
HarmZs, para as equipes das empresas:

o ITAIPU
o FURNAS
o ELETRONUCLEAR
o ELETROBRAS
Participacdo em Congressos e Semindrios:

* “Improvement Of Voltage Stability Analysis
Considering Control decisions On Tracing PV And
QV Curves” -V CLAGTEE

* “Thyristor And Gate Controlled Series

Capacitors: Comparison Of Components Rating”
- IEEE PES General Meeting 2003

* “Determinacdo de Redes Para Simulacdo Digi-
tal Do Sistema Elétrico Brasileiro” - XVII SNPTEE

* "Beneficios Da Representacdo Do Controle
Automatico e Discreto de Bancos de Capacitores/
Reatores E de LTC Sistémicos Em Estudos de Se-
guranca de Tensdo” - XVII SNPTEE

* “Estudo de Caso Secunddrio Para Aplica¢ao de
Religamento Monopolar Na Interligacdo Brasil-
Argentina” - XVII SNPTEE

* “Uma Abordagem Para Otimizagdo de Petro-
leo de Contratos de Energia No Setor Elétrico
Brasileiro” - XVII SNPTEE

* “Modelagem Do Elo de Corrente Continua de

Itaipu Para Estudos de Regime Permanente” - XVII
SNPTEE

* “Controle Coordenado de Tensdo Aplicado A

Usinas Nucleares Eletricamente Proximas” - XVII
SNPTEE

* ‘“Identificacdo Do Sistema Onde Se Originou
O Curto-Circuito Através Da Andlise Das Varia-
coes de Tensdo de Curta Duracdo” - V Semindrio
Brasileiro de Qualidade de Energia Elétrica (V
SBQEE)

* “Improvement Of Voltage Stability Analysis
Considering Control decisions On Tracing PV And
QV Curves” -V CLAGTEE

* “Grasp Experiments In The
Environment” - MIC - 2003 (Japan)

Core

* “Power Transmission Network design By A
Greedy Randomized Adaptive Path Relinking
Approach” - IEEE Trans. On Power Systems

* "Neural Networks For Transient Stability
Analysis Of Large-Scale Power Systems” - IEEE
Trans. On Power Systems

e “Grasp For designing Synchronous Ring
Networks In Telecommunications” - Metaheuristic
International Conference (MIC 2003 - Japan)

* “Método de Newton-Raphson Para Utilizacao
de Dados de Fluxo de Poténcia Na Modelagem de
Linhas de Transmissdo Para Estudos de Compor-
tamento Harmonico de Sistemas de Poténcia”

* “Algumas Experiéncias Relevantes Em
Monitoracdo E Andlise de Qualidade de Energia
Elétrica — Harmonicos™ - V Semindrio Brasileiro
Sobre Qualidade de Energia Elétrica

* “Identificacdo Do Sistema de Origem Das Va-

riacOes de Tensdo de Curta Duracdo” - V Semindrio
Brasileiro Sobre Qualidade de Energia Elétrica

e “Um Programa Para Simulagao de Afundamen-
tos Momentaneos de Tensdo” - VSBQEE

* “MELP- Modelo Para O Planejamento Da
Expansdo de Longo Prazo Do Sistema de Gera-
¢do E Troncos de Interligacdo de Sistemas



Elétricos” - V Congresso Latino-Americano de
Geragao E Transmissdo de Energia Elétrica

* “Thyristor And Gate Controlled Series
Capacitors: A Dinamic Comparison” - 6° EPRI
Facts User's Group Meeting-Power Eletronics-
Based Controllers: developments, Applications,
And Future Outlooks (Utica, New York)

Departamento de Tecnologias Especiais - DTE

O Departamento atua segundo a aplicagédo de véri-
as especializagdes, de grande relevancia para o Setor
Elétrico, como:

* Energia Solar Fotovoltaica (PV) - Estudo,
desenvolvimento de ferramentas computacionais
especializadas, projeto, solarimetria, desenvolvimen-
to e monitoracao de sistemas PV para suprimento
de energia, tanto para sistemas rurais remotos, quan-
to para sistemas conectados a rede, e testes de
componentes (mddulos, baterias, controladores,
inversores etc).

* Energia Edlica - Estudo, projeto, aplicacdo de
ferramentas especializadas, levantamento de poten-
cial, tratamento de dados e andlise de sitios
promissores para o emprego de turbinas edlicas.

» Sistemas Hibridos - Estudo, projeto, simula-
coes através de aplicacdo de ferramentas
especializadas, e andlise de sistemas hibridos (PV/
edlico/Diesel) para suprimento de energia em sis-
temas isolados.

» Uso Eficiente de Energia - Através do Cen-
tro de Aplicagdes de Tecnologias Eficientes —
CATE:

o Provimento de informacdes técnicas, acesso
a especialistas e demonstracdo de tecnologias de-
senvolvidas pelo CEPEL e seus parceiros em foco
no uso eficiente de energia elétrica, voltado para os
trés segmentos de mercado - residencial, industri-
al, comercial/servicos;

o Desenvolvimentos tecnoldgicos para o uso
eficiente de energia;

o Treinamento aos usudrios de eletricidade,

apresentando solugdes energeticamente eficientes
para suas dreas de atuacdo, levando em conta a pre-
servagdoambiental;

o Diagnosticos energéticos.

e Metalurgia - Estudos em ciéncia dos materi-
ais, com énfase nos materiais tradicionalmente
utilizados na geragao, transmissédo e distribuicao de
energia elétrica e nos novos materiais para aplica-
cOes em sistemas avancados de geragdo termelétrica
e através de fontes renovaveis.

* (Caracterizacdo Magnética de Materiais -
Estudo das propriedades e comportamento de
materiais magnéticos para uso elétrico, visando o
aprimoramento das suas caracteristicas.

» Transferéncia de Calor - Estudos dos meca-
nismos de transferéncia de calor, perfis de
temperatura visando aplicagdes no setor elétrico.
desenvolvimento de técnicas avan¢adas de projeto
e modelagem computacional de desempenho de
sistemas mais eficientes para a troca de calor (tu-
bos de calor). Estudos de fontes alternativas de
energia com vista a geracdo e a conservagao de
energia.

* Termodinamica - Estudo de maquinas térmi-
cas, sistemas de produgéo de calor e frio, sistemas
de co-geracdo de energia.

* Corrosdao - Estudo dos fendmenos
eletroquimicos de corrosdo e das técnicas de pro-
tecdo anti-corrosiva (protecao catddica, pintura,
revestimentos metdlicos etc.) para aplicagdes em
equipamentos e estruturas.

* Tluminacio - Estudos relativos as proprieda-
des fisicas, Gticas, fotométricas e térmicas dos
materiais, dos equipamentos e dispositivos utiliza-
dos em iluminacdo, e dos sistemas elétricos e
eletrénicos empregados em ldmpadas e reatores.

* Degradacio e Envelhecimento de Materi-
ais - Efeitos de acdo do meio sobre os materiais
dielétricos e semicondutivos (radiacoes, umidade,
calor e ataque quimico). Analise de a¢ao conjunta
campo elétrico/meio, por longos periodos sobre
as modificacoes dos materiais dielétricos.



Comparagdes dos processos de envelhecimento em
situacdo de trabalho.

* Caracterizacdo Fisico-Quimica de Materi-
ais - Comportamento dos materiais utilizados nos
equipamentos e estruturas, sob o aspecto de suas
propriedades fisicas e quimicas.

* Caracterizacdo Elétrica de Materiais - Ana-
lise do comportamento de materiais elétricos em
regime normal e em regime proximo a
suportabilidade térmica e dielétrica. Estudo e de-
senvolvimento de novos materiais metalicos e
néo-metdlicos (polimeros dielétricos, polimeros
condutores, dielétricos fluidos e gasosos, papéis)
para emprego em equipamentos elétricos, e estu-
dos da influéncia de agentes externos no
comportamento e propriedades dos mesmos.

* Supercondutividade - Estudo das proprieda-
des supercondutoras dos materiais,
desenvolvimento de técnicas de producao de fios,
fitas e pecas macicas supercondutoras, desenvolvi-
mento de protdtipos de dispositivos elétricos que
incorporem a tecnologia da supercondutividade.

* Células Combustiveis - Estudo e desenvolvi-
mento de materiais e componentes construtivos das
células combustiveis, abrangendo o emprego do
hidrogénio e de hidrocarbonetos como combusti-
veis, a natureza e a estabilidade do eletrdlito e das
reacOes eletroquimicas, a recuperacdo do rejeito
térmico e a eficiéncia energética do conjunto.

Como destaques em 2003, podem ser citados:

* As energias renovdveis, com o
dimensionamento de parques edlicos e projetos
com uso da energia solar fotovoltaica que possibi-
litaram o maior uso destas fontes no Brasil.

* No aspecto da geracdo distribuida, destaca-se
o0 projeto sobre Células a Combustivel de Mem-
brana Polimérica (PEM) de Baixa Poténcia, com
avancos significativos nas analises técnico-empre-
sariais sobre o emprego desta tecnologia e na
construcdo do protétipo da célula a combustivel,
que deverd estar instalado e comissionado ainda no
primeiro trimestre de 2004.

* O Projeto Ribeirinhas - fase II, realizado em
conjunto com a ELETROBRAS, para a eletrifica-
¢do de comunidades nas margens do rio Amazonas.

* A participacdo do CEPEL na revitalizagao do
PRODEEM - Programa de desenvolvimento
Energético de Estados e Municipios, em conjunto
com o Ministério de Minas e Energia.

* Estudos e desenvolvimentos de novos materi-
ais e de técnicas para combater a corrosao.

* Desenvolvimentos na drea de materiais
supercondutores e cerdmicos, que colocaram o
Brasil em condigées de acompanhar o estégio de
desenvolvimento do mundo na drea de alta
tecnologia de novos materiais para uso em aplica-
¢Oes de energia elétrica.

Em adicdo, o DTE vem conduzindo acoes volta-
das para o suprimento energético das comunidades
isoladas do pais, estudando e desenvolvendo
tecnologias para aplicacéo de sistemas de geragdo
descentralizada, baseados em fontes fésseis, fontes
alternativas de energia e sistemas operando em
modo hibrido; e modelos para avaliagao de impac-
tos socio-econdmicos e ambientais da insercdo da
energia no meio rural.

Quanto as principais realizagdes em 2003, podem
ser destacadas as seguintes:

No ambito das Carteiras de Projetos
Institucionais:

* Conclusao dos ensaios em condicionadores de
ar do tipo janela, para o Selo PROCEL 2003, e ini-
cio dos ensaios comparativos para autorizagao da
etiquetagem em condicionadores de ar do tipo
SPLIT,

* Conclusdo do desenvolvimento de um sistema
ndo invasivo para detecgdo/avaliagdao do uso de
aparelhos eletrodomésticos.

* Atualizagdo do Programa Computacional BD-
Motor utilizado para avaliar o carregamento do
motor na inddstria e o potencial técnico-econdmi-
co para substitui¢do por motor eficiente.

* Andlise e homologacdo dos resultados dos en-



saios dos motores candidatos ao Selo PROCEL/
INMETRO de desempenho Energético.

» Implantacéo de ensaios de reatores eletrdnicos
e eletromagnéticos, visando a concessao do Selo
PROCEL e a Etiquetagem do INMETRO.

* Concluidaaelaboracio do videocurso e manu-
al técnico “Como Reduzir o Custo de Energia
Elétrica na Indtstria”, em parceria com o CPT
(Centro de Produgdes Técnicas).

» Realizadas visitas técnicas e medi¢Ges de cam-
po para diagndstico energético e elaboracdo de
plano de otimizagdo do uso da energia elétrica na
Fiocruz.

* Apoio tecnoldgico aELETROBRAS, quanto a
estudos de otimizacdo energética nos setores in-
dustrial e de prédios publicos.

* Apoio as atividades do Prémio Cidades Efici-
entes em Energia Elétrica, onde o Cepel contribuiu,
através do CATE, com o plano municipal de ges-
tdo de energia elétrica para o municipio de Natal -

RN.

* Apoio a Eletrobras, na andlise técnica de pro-
postas para selecdo de empresas em licitacdo
internacional do Banco Mundial, nos seguintes te-
mas: treinamento, sistema de videoconferéncia e
centro de informacdes em eficiéncia energética.

* Acompanhamento dos procedimentos de lici-
tacdo e contratacdo do consorcio para execugao
do plano de treinamento do PROCEL/
ELETROBRAS, denominado “Disseminacio de
Informacdes em Eficiéncia Energética”. Forneci-
mento de material diddtico disponivel no CATE
para fundamentar cursos nas dreas de ar condicio-
nado, iluminagao, refrigeracdo industrial e comercial,
motores, acionamentos eletrdnicos e metodologia
de diagndsticos energéticos.

* Apoio ao GT Conservacao, criado pelo CNPE,
no tema infra-estrutura laboratorial.

* Apoio a elaboragdo de regulamentacdo para as
ESCOS.

* Realizacdo de atividades de suporte e consultoria

em otimizagao energética, promovendo diagnosti-
cos energéticos em plantas industriais e comerciais.

» Elaboracio de manuais, softwares e guias
operacionais para usudrios de energia elétrica, ori-
entando-os para o uso eficiente e combate ao
desperdicio.

» Desenvolvimento de metodologia para andlise
socioecondmica e técnica-ambiental decorrente dos
impactos dos projetos/programas de eletrificacao
rural.

» Desenvolvimento de projeto para avaliagao de
perdas em transformadores de distribuicéo, com a
participacao de diversas concessiondrias, visando o
lancamento de Selo PROCEL de eficiéncia.

s Levantamento das caracteristicas técnicas dos
principais grupos geradores utilizados em plantas
térmicas (curvas de consumo, pegas de reposigao e
custos de referéncia para O&M)

* Desenvolvimento de P&D sobre materiais
supercondutores para aplicagao em limitadores de
corrente de curto-circuito — obtencdo blocos com
elevada fracio de fase supercondutora (>95%);
desenvolvimento de estudos buscando aperfeigoar
a microestrutura e as propriedades elétricas destes
blocos.

* Desenvolvimento de P&D sobre método alter-
nativo de processamento do supercondutor Bi-2223
por fusdo. Trabalho iniciado em cooperagao com
0 Max-Planck-Institut de Stuttgart, Alemanha. Esta
pesquisa consiste em tema de ponta, visando
incrementar a performance deste material.

» Desenvolvimento de projeto pararealizagdo de
experimentos no Laboratério Nacional de Luz
Syncrothon (LNLS), Campinas, SP.

 Desenvolvimento de wum programa
computacional para o dimensionamento 6timo de
grupos geradores para operagdo em sistemas isola-
dos na Regido Amazonica, visando a reducao dos
custos de combustivel e O&M.

» Desenvolvimento de projeto para identificagao
de técnicas que possibilitam minimizar perdas de



energia elétrica em sistemas motrizes instalados na
inddstria brasileira.

* Conclusdo da instalagdo da planta piloto do sis-
tema edlico de Macau da Petrobrds, na qual o
CEPEL foi responsavel pelos estudos de potencial
energético.

 Apoio 8 ELETROBRAS e ao MME, na érea
de Fontes Alternativas de Energia, na realizacao de
tarefas relativas ao PROINFA, em especial na drea
de energia edlica, ao PRODEEM e ao Programa
Luz Para Todos.

* Apoio técnico a Petrobras na identificacdo e
avaliagdo de dreas promissoras para o aproveitamen-
to de potenciais edlicos, nas proximidades de suas
unidades de producio.

* Participagdo  nos  trabalhos do
PROARQUIPELAGO - Programa Arquipélago de
Sao Pedro e Sdo Paulo, coordenado pela CIRM -
Comissao Interministerial para os Recursos do Mar.

* Participagdo nos trabalhos do PBE/INMETRO
— Programa Brasileiro de Etiquetagem, para defini-
cao das normas para etiquetagem de sistemas
fotovoltaicos e seus componentes, no escopo do
GT-FOT e da CT-LAB.

* Desenvolvimento de projetos de estudo e ava-
liacdo de materiais e sistemas de protecéo
anticorrosiva a serem utilizados em unidades gera-
doras de energia elétrica a partir de fonte edlica,
andlise de fundagdes de concreto de torres de li-
nhas de transmissao, estudo de técnicas de avaliagio
da corrosdao e novos sistemas de protecido
anticorrosiva em fundacoes metilicas de torres de
linha de transmisséo e estudo de efeito dos ambi-
entes tropicais sobre produtos eletro-eletronicos.

* Desenvolvimento de projeto de animacao e
verificacao de correntes de interferéncia nos
condensadores da usina nuclear de Angra 2.

* Apoio 2 ELETROBRAS na implantacio do
Projeto Ribeirinhas, compreendendo a selegio de
localidades, o dimensionamento dos recursos
energéticos alternativos locais, o dimensionamento
das necessidades energéticas, o projeto, a aquisi¢ao
e instalagdo dos sistemas e o comissionamento dos
Mmesmos.

No ambito da Carteira de Projetos P&D da Lei
9991/00 (ANEEL)

* Conclusido do projeto “Estudo da degracao de
Materiais Empregados em contatos elétricos de
disjuntores de alta tensdo”, para a LIGHT.

* Desenvolvimento de projeto para a
ELETRONORTE: foram realizados testes de flu-
éncia em amostras de agos para altas temperaturas,
utilizados nas caldeiras brasileiras. Foi desenvolvi-
do um modelo metalografico e de perda de
resisténcia para acumulagdo de danos e estabelecida
uma correlacdo de previsdes baseadas na
microestrutura. desenvolveu-se um modelo mate-
matico para previsao de vida nestes materiais, sendo
realizada com base neste modelo uma avaliacao
estatistica os efeitos de “scatter” nas propriedades
dos materiais para prever acumulagao de danos em
altas temperaturas.

No dmbito dos Servicos Tecnoldgicos:

* Realizacdo de avaliages de Integridade de Cal-
deiras nas Usinas Termelétricas de Santa Cruz -
Furnas, Candiota, Caldeiras 3e 4 - CGTEE.

* Avaliacdo da Rede Geral de Vapor da Usina
Termelétrica de Charqueadas.

* Realizagdo de projeto sobre a andlise de falhas
da pintura da Oakland Bay Bridge (San Francisco —
USA). Este trabalho mereceu destaque de especia-
listas em revestimentos anticorrosivos dos Estados
Unidos.

Artigos Técnicos Publicados:

* “The Implantation of a Grid-Connected PV
System at CEPEL"; RIO 03 - World Climate &

Energy Event;

* “Implantagdo de um Sistema Fotovoltaico
Conectado a Rede no CEPEL"; XVII SNPTEE -
Semindrio Nacional de Producéo e Transmissdo de
Energia Elétrica;

* “Fratura em ferragens galvanizadas emprega-
das na sustentacdo de cadeias de isoladores”; 58°
Congresso Anual da ABM;



* “High temperature degradation in Power Plants
and Refinaries”; - High Temeperature Corrosion
In Energy Related Systems;

* “A TEM study of precipitates in ferritic 9Cr-
1Mo steel submitted to creep testing”; SBMM,;

* “Evaluation of unusual superheated steam pipe
failures”, publicado na revista Material
Characterization;

» “Fratura em ferragens galvanizadas emprega-
das na sustentacio de cadeias de isoladores”;

» “Iterative Exergoeconomic Improvement of a
Model Cogeneration System with the Aid of a
Process Simulator”; Proceedings of the First
International Exergy, Energy and Environment
Symposium, IEEES-1;

* “Integration of an Iterative Methodology for
Exergoeconomic Improvement of Thermal
Systems with a Process Simulator”; Energy
Conversion and Management;

* Artigo convidado publicado no Caderno
Tecnoldgico da revista mensal Metalurgia e Mate-
riais, da Associacdo Brasileira de Metalurgia e
Materiais (ABM);

* “Pintura de Manutencao: Estudo sobre a Com-
patibilidade de Esquemas de Pintura”; Trabalho
apresentado em conjunto com a ELETROSUL no
23° Congresso Brasileiro de Corrosao;

» “Tratamento de Superficies Ferrosas por meio
de Ferramentas Mecéanicas com Acessorios de Lim-
peza a Base de Latdo: Influéncia no desempenho
de Esquemas de Pintura”; 6° EBRATS - Encontro
Brasileiro de Tratamento de Superficies;

* “Pintura de Aco Galvanizado - Falha Prematu-
ra devido a Presenca de Contaminantes Salinos
Provenientes do Processo de Galvanizagao”; 6°
EBRATS.

Cursos e palestras ministrados:

* I Curso de Treinamento do Pessoal Técnico da
Eletrosul e da UFMS em Tecnologia Fotovoltaica
para Suporte a0 PRC/PROODEEM (ministrado
por solicitagao do MME)

» (Oficina de Nivelamento dos Técnicos Estadu-
ais do Programa de Revitalizacéo e Capacitacdo do
PRODEEM (ministrado por solicitagao do MME)

e III Curso de Introdugéo a Instalacdo de Siste-
mas Fotovoltaicos (organizacao: SEBRAE-R] e
CEPEL/CRESESB)

s “Corrosion y Proteccién de Metales en la
atmosfera”. Palestra Ministrada na Guatemala a
convite da AECI - Agencia Espafola de
Cooperaccion Internacional (Espanha).

 Proteccién Contra la Corrosion por Medio de
Pinturas”. Curso Ministrado na Universidad Cat6-
lica de Valparaiso (Chile).

e Palestra no “Curso Tutorial do CIGRE sobre
Limitacdo de Corrente de Curto-Circuito”.

Teses de Mestrado e Doutorado:

» Defesa de Tese de Doutorado na COPPE/
Engenharia Mecanica - “Modelo Exergoecondmico
Iterativo para Melhoria de Sistemas Térmicos Com-
plexos Integrado a um Simulador de Processos
Profissional”.

» Co-orientacio/participacao em duas teses de
mestrado e uma de doutorado na COPPE (UFR]),
na aplicacdo de técnicas eletroquimicas na avalia-
¢do de revestimento por pintura.
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Diretoria de Gestao e Infra Estrutura

Em 2003, a DI iniciou o planejamento e
reformulacdo das atividades administrativa, finan-
ceira e dos laboratdrios de ensaios, integrado com
as necessidades do Centro.

Sob a coordenacdo da DI, iniciou-se um processo
de descentralizacdo, visando maior agilidade no
processo de aprovacao dos documentos internos.

No intuito de implementar medidas de gestdo
participativa, foi criado o Conselho Consultivo In-
terno da DI, através do Grupo “Rumos da DI,
composto por gerentes, ndo gerentes, efetivos,
conveniados, liderancas e pessoas com interesse
institucional, para discussao de questoes estratégi-
cas, gerenciais e operacionais da diretoria.

Destaca-se ainda a criacdo de comissdo
organizadora para a comemoracao dos trinta anos
do CEPEL.

Departamento Administrativo - PDA

Uma medida administrativa com impacto impor-
tante para o Centro foi a agilizagdo do processo de
aquisicao para recapacitacao laboratorial, através do
convénio com a FINEP.

Além disso, teve inicio o diagndstico, andlise e aper-
feicoamento dos processos internos do CEPEL.

Departamento Financeiro - DPF

Foi realizada andlise da evolucao do aporte de re-
cursos da ELETROBRAS, CHESF,
ELETRONORTE, ELETROSUL e FURNAS, em

relagdo aos dispéndios com pessoal permanente,
outros custeios e divida do Centro no periodo 1995-
2003. Nesta analise verificou-se que os recursos das
principais mantenedoras, aprovados em 2003,
correspondiam a 63% destes dispéndios, enquanto
que estes recursos cobriam 98% destes dispéndios
em 1995.

Adicionalmente, foram feitas a projecdo do desem-
bolso de 2003 e a andlise de sua composicao,
objetivando apresentar a pequena margem dispo-
nivel para redugdo or¢amentdria. de fato, do total
dos gastos realizados em 2003, 91,4% representa-
ram gastos fixos e 8,6% gastos varidveis.

Com base nestes estudos, a diretoria executiva do
CEPEL realizou vérias reunides com a diretoria da
ELETROBRAS, no intuito de viabilizar a

sustentabilidade econdmico-financeira do Centro.

Ressalta-se ainda o desenvolvimento de sistema
or¢amentdrio que propiciard um melhor
planejamento e controle das despesas do Centro.

Cabe mencionar, também, a revisdo do orcamento
de 2003 com a participacdo de todos os gerentes e
a criacdo de um comité do orcamento para
elaboragdo e acompanhamento do or¢amento de
2004.

Departamento de Laboratdrios - DPL

Foi realizada andlise dos laboratérios de ensaios,
com 0 objetivo de fazer uma anilise critica sobre a
atuacdo dos laboratdrios e seu posicionamento
estratégico em relacdo as prioridades do Centro.
Os principais pontos abordados foram atuacao,

perfil dos clientes, custeio, pessoal e

100.000

questdes estratégicas. Os resultados

90.000

80.000

. constam de relatério com conclusdes e

70.000

recomendacdes sobre possibilidades de

60.000 50.4%

otimizacdo da estrutura, medidas para

50.000
2% 8l
w22y, 9720% 954nn %98 83,3%

40,000 7

30.000 7
20.000 7

10.000 7

1995 1996 1997 1988 1999 2000 2001 2002

I!Ebras[: S. Fund. ™*=P_Perm.+ O Custeio+ !i;‘d; I

melhorar alinhamento com interesse dos
principais mantenedores, necessidades de
investimento para manutengdo da
estrutura laboratorial, situacdo de pessoal,
200 | faturamento e pregos praticados e
i questdes operacionais urgentes.




RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em sintonia com o Programa Fome Zero e o Pro-
grama LUZ PARA TODOS, o CEPEL, no ambito
de suas atividades de desenvolvimento tecnoldgico,
vem aportando contribuices em programas de
forte impacto quanto a incluséo social que promo-
vem, tais como: Programa de Eletrificacdo Rural,
Projetos de suprimento de energia a comunidades
ribeirinhas, Projeto Energis (uso de sistemas de in-
formacdo geogrédfica), apoio técnico ao
PRODEEM-Programa de desenvolvimento
Energético de Estados e Municipios, além de ativi-
dades de desenvolvimento tecnolégico que déo
suporte a estes programas, como o laboratdrio
fotovoltaico. Atividades relacionadas as energias
alternativas e meio ambiente, modelos para multiuso
da dgua (energia e irrigacdo), avaliacdo de uso agri-
cola da faixa de passagem de linhas de transmissao,
constituem exemplos de atividades com potencial

de melhora das condicoes socio-econdmicas de

comunidades e de geragao de emprego e renda.

Além disso, o CEPEL desenvolve o Programa Ali-

mentando com Energia em parceria com a
ELETROBRAS, FURNAS, Fase, Emater e a Pre-
feitura de Nova Iguacu. O programa consiste na
participagao voluntdria dos funcionérios do CEPEL
em acoes de inclusio social na Comunidade de
Adrianépolis, municipio de Nova Iguagu (R]). As
intervencoes sao de cardter emergencial, no com-
bate a fome, e estrutural, por meio de alfabetiza¢ao
de adultos e da capacitagdo profissional de jovens e
adultos. dentre as a¢des sociais do Programa Ali-
mentando com Energia iniciadas em 2003,
destacam-se a Campanha de Arrecadacdo de Ali-
mentos, a Campanha de Doacdo de Cestas
Alimentares e Higiénicas, a Campanha Contra o
desperdicio de Alimentos e o Projeto de Insercao

de Jovens no Mundo do Trabalho.



GESTAO ECONOMICO-

FINANCEIRA

A gestédo financeira do CEPEL tem como missdo
buscar gerenciar e suprir as necessidades de recur-
sos para pesquisa e infra-estrutura visando a
estabilidade econdmico-financeira, de formaa aten-
der plenamente a demanda da pesquisa e dos
servigos laboratoriais, sob as diretrizes governamen-
tais e do Conselho de Administracido, no ano de
2003.

No exercicio de 2003, buscou-se permanentemen-
te a adequacdo das contas de despesas, em fungio
das restrigdes impostas pelo cendrio econdmico,
que impactou fortemente as Empresas que man-
tém o CEPEL. A reducio na prestacgdo de servicos
tecnoldgicos, foi outro grande motivo para o efeti-
vo trabalho de reequilibrio financeiro, uma vez que,
no decorrer do exercicio, verificou-se um
descompasso entre receitas e despesas, que se deu
por for¢a de um novo direcionamento estratégico
para o Centro, com priorizacao aos projetos de
pesquisa de interesse dos principais Associados
Mantenedores, demandando, neste sentido, esfor-
¢os da Direcédo e do Corpo de Empregados, de
discussdo sobre a sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira do CEPEL, ainda no préprio exercicio.

O relacionamento do CEPEL com os Associados
(Socios Fundadores), principalmente com a
ELETROBRAS, foi de fundamental importancia
para assegurar a realizagao economico-financeira
no ano de 2003, sem os transtornos que se vislum-
bravam.

Paralelamente, foi efetuada uma reestruturacio
organizacional, com a criacdo do departamento
Econdmico-Financeiro - DPF, formado basicamen-
te pelas Divisdes Financeira - DVFN e Econémica
- DVEC. Esta reestruturacao buscou dar maior
agilidade as rotinas financeiras de praxe e maior
autonomia ao departamento na gestao das finan-
cas do CEPEL.

No mesmo exercicio, com a reestruturagdo ja
implementada, o DPF sob coordenacéo da DI, deu
inicio a elaboracdo do Sistema de Gestéo

Corporativo, visando dotar o Centro de sistema
competente na gestdo orgamentdria e financeira,
objetivando o planejamento propicio e o controle
mais especifico e dindmico dos recursos e dos dis-

péndios do Centro, a ser implantado em 2004.

RECURSOS FINANCEIROS

O CEPEL demonstrou uma Receita Operacional
na ordem de R$ 78,9 milhdes em sua maior par-
cela pelas Contribui¢des Estatutdrias dos
Associados, conforme detalhamento no quadro
abaixo.

Em recursos, podemos destacar ainda a participa-
¢do dos recursos advindos na execugéo de projetos
de pesquisa e servigos laboratoriais, com cerca de
20% do total recebido.

Receitas Realizado em R$ mil
Eletrobras 41.521
Eletronorte 4.167
Chesf 4.459
Furnas 4.202
Eletrosul 3.881
Colqb.oradores e 814
Participantes

Prest. de Servigos 15.792
Outros Recursos 4.040
Total 78.875




No exercicio de 2003, deu-se continuidade a reali-
zacio dos recursos aportados através do convénio
com a FINEP para recapacitacdo laboratorial com
montante de R$ 5,5 milhdes. Em conjunto, foi
solicitado a FINEP prorrogacdao do vencimento
para 2004, considerando o saldo ainda em caixa de
R$ 3,8 milhoes. Os recursos do FINEP, néo estao
demonstrados no quadro acima, uma vez tratarem-

se de recursos com acompanhamento fora do fluxo
de caixa do CEPEL.

DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas do CEPEL em 2003 foram tratadas de
forma bem conservadora em virtude das restri¢oes
financeiras conforme ja comentado. Na rubrica
Pessoal e Encargos, que ¢ a despesa de maior re-
levancia do CEPEL, a variacdo verificada se deu
por conta de reajustes concedidos no ACT 2002/
2003, da categoria, com reflexo expressivo nas con-
tas do Centro. Vale destacar que a representacao
da despesa com Pessoal e Encargos no fluxo de
dispéndios, somente esta, significou 56% das nos-
sas despesas.

Ainda citando despesas, destacamos que as despe-
sas contratadas com Servico de Terceiros,
evoluiram mais significativamente que o restante,
representando reajustes legais acima dos valores
projetados, e consequentemente, superiores aos
valores praticados no exercicio de 2002. Conside-
rando que esta despesa, mais a despesas de Pessoal
e Encargos, sdo as nossas principais rubricas, ou
seja as mais importantes para a manutengdo do
Centro, que juntas representaram cerca de 84% das
despesas em 2003. Com este dado, podemos veri-
ficar que o CEPEL tem uma margem de gestao na
contencao de custos extremamente reduzida, fican-
do, desta forma, impedido de rever custos com mais
extensdo, sem comprometer sua atividade fim.

Em Investimento, foi mais um ano de frustracao,
pois face as restri¢des jd mencionadas, nao foi pos-
sivel dar andamento em a¢des de reequipamentos
laboratoriais e de infra-estrutura predial, finalizan-

do o ano de 2003, com dispéndios de pouco mais
R$ 2,5 milhdes, ou seja, 3% do total dos
dispéndios.

A tabela abaixo apresenta todos os itens de
despesas:

Rubricas Eﬁa%axl

Pessoal Permanente 44.574
Materiais e Produtos 1.349
Servigos de Terceiros 21.404
Utilidades e Servigos 2.809
Tributos e Encargos 1.482
Outros Dispéndios 2.056
Investimentos 2.523
Divida 2.803
Total 79.000

Realizacido Orcamentdria em 2003

O orcamento do CEPEL é anualmente submetido
a nossa controladora ELETROBRAS e por con-
seguinte ao Ministério de Planejamento, Orcamento
e Gestéo para ser aprovado pelo Governo Federal
através do Programa de Dispéndios Globais - PDG.
As despesas de custeio sdo aprovadas por decreto
pelo Presidente da Republica, enquanto o Orga-
mento de Investimento é aprovado por Lei pelo
Congresso Nacional.

Em 2003, foram aprovados limites globais de R$
103,8 milhées para dispéndios. Conforme pode-
se verificar na tabela abaixo, o realizado ficou cerca
de 23,4% aquém do limite aprovado.

Este resultado deveu-se basicamente a nao captagao
de recursos previstos através daLei 9.991/02, o que
reflete 0 equivoco na orientacdo estratégica anterior.
Além disso, houve uma frustacio na captacao dos
recursos extra-aporte, que dariam suporte a realiza-
cao satisfatoria na rubrica de Investimento.



; Dec. ; %
Rubricas | 4 774/03 | Realizado | o o o
Pessoal e 49.108 45139 91,9
Encargos
Outros
Custeios e S St
Investi- 15.000 2.725 18,2
mento
Serv. da
il 4,946 2.803 56,7
Total 103.865 79.589 76,6

Resultado Econémico-Financeiro em 2003

Financeiramente o CEPEL terminou o exercicio
com uma disponibilidade de R$ 1,5 milhdes, além
dos recursos vinculados de R$ 5,4 milhées, sob
gestdo do Centro. Vale ressaltar, que 0 CEPEL no
final do exercicio, solicitou um adiantamento de R$
1,7 milhdo da ELETROBRAS, objetivando
compatibilizar seu fluxo de caixa.

Por outro lado, o CEPEL apresentou resultado
contdbil negativo de R$ 10,9 milhdes. Contribui-
ram para este resultado ajustes em decorréncia do
aprimoramento dos controles internos, recomen-
dados pela Auditoria Interna e Externa, bem como
fatores economicos e financeiros, que expomos
abaixo:

O aumento da atualizacdo monetdria dos emprés-
timos em face a significativa variacao dos
indexadores econdmicos;

Aumento de Impostos e ContribuicGes a recolher.

Vale avaliar que apesar do CEPEL ser um centro
de P&D, sua contabilidade estd obrigada a atuar
pela Lei .6.404/76 das S/A, descaracterizando,
desta forma seu resultado, uma vez ndo haver legis-

lagdo especifica para mensuracdo de resultados nao
economicos, tipicos de centros de pesquisas como
o CEPEL.

Assim sendo, podemos destacar aspectos impor-
tantes como resultado do ano 2003, tais como: a
manutencao integral da carteira de projetos com
0s nossos Associados, principais mantenedores, sem
prejuizo de quaisquer agdes técnicas por forca das
dificuldades impostas, como jd mencionado; retor-
no na discussao da retomada de bom patamar nos
gastos com investimento do Centro, abertura na
discussao da sustentabilidade econdmica-financei-
ra, em conjunto com os Associados e
Colaboradores.

As iniciativas mencionadas acima, se traduzirio em
bons resultados técnicos, bem como econdmico-
financeiro, e certamente representard um avanco

nas relagdes e no atendimento aos Associados e
Colaboradores pelo CEPEL.




DIRETORIA EXECUTIVA

LESLIE AFRANIO TERRY (Até 20/10/2003)
Diretor Geral

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN
Diretor de Pesquisa e desenvolvimento

JORGE NUNES de OLIVEIRA
Diretor de Gestao e Infra-estrutura

CONSELHOS

DELIBERATIVO

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica— CEPEL
LESLIE AFRANIO TERRY (Até 20/10/2003)

Centrais Elétricas Brasileiras S.A - ELETROBRAS
LUIZ PINGUELLI ROSA

VALTER LUIZ CARDEAL DE SOUZA
JOSE DRUMOND SARAIVA
ROBERTO GARCIA SALMERON

FURNAS Centrais Elétricas S.A.
FABIO MACHADO RESENDE

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
ELETRONORTE

ISRAEL FERNANDO DE CARVALHO
BAYMA

Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul
do Brasil S.A. - ELETROSUL
RONALDO DOS SANTOS CUSTODIO

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco -
CHESF
JOSE AILTON DE LIMA

Centrais Elétricas do Pard S.A. - CELPA
NUREMBERG BORJA DE BRITO

Cia. Energética de Pernambuco - CELPE
GUSTAVO CESAR DE ALENCAR

Cia. Paranaense de Energia - COPEL
JOSE IVAN MOROZOWSKI

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - CELESC
EDUARDO CARVALHO SITONIO

Cia. Paulista de Forca e Luz - CPFL
HELIO VIANA PEREIRA

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. -
ENERSUL
MANUEL FERNANDO NEVES BENTO

Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. - CEMAT
MANUEL GONGCALVES MARTINS

Cia. Forca e Luz Cataguazes Leopoldina - CFLCL
GALDINO LAMAS DE BARROS

Cia. Energética de Minas Gerais - CEMIG
JOSE HENRIQUE DINIZ

LIGHT Servicos de Eletricidade S.A.
ADALESIO VIEIRA GUIMARAES

TRACTEBEL ENERGIA S.A.
JOSE CARLOS CAUDURO MINUZZO

Cia. de Geragdo Térmica de Energia Elétrica -
GCGTEE

JULIO CESAR RIEMENSCHNEIDER DE
QUADROS

Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS/CENPES
CARLOS TADEU DA COSTA FRAGA

Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
HEITOR GONTIJO DE PAULA

FISCAL

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
JULIO CESAR GONCALVES TRINDADE
RONALDO SERGIO MONTEIRO LOURENCO
RENATA LEITE FALCAO

Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul
do Brasil S.A - ELETROSUL
ERCULES ROMERO MONTEIRO

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.- CELESC
CELIO KLAAR CAMPOS

TRACTEBEL ENERGIA S.A.
WALTAMIR BARREIROS



